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ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ ลงวันที่ 29 
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ส่วนที่ 1  
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

 
ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ตั้งอยู่เลขท่ี 27 ถนนอินใจมี ตำบลท่าอิฐ อำเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ์ก่อตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2479 ในที่ดินราชพัสดุ มีเนื้อที่ 42 ไร่เศษ มีชื่อเรียกว่า 
"โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตร จังหวัดอุตรดิตถ์" เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) 
และเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูประชาบาล (ป.ป.) โดยมีประวัติพัฒนาการตามลำดับดังนี้ 
 โรงเรียนฝึกหัดครูอุตรดิตถ์ 
 วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ.2491 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น "โรงเรียนฝึกหัดครูอุตรดิตถ์" และเปิดสอน
หลักสูตร ประกาศนียบัตรครูมูล (ป.) จนถึงปี พ.ศ. 2498 จึงได้เปิดสอนหลักสูตร ประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษา (ป.กศ.) และเลิกสอนหลักสูตรอื่น ๆ  

 วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ 
 วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2511 ได้ยกฐานะเป็น "วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์" เปิดสอนถึงระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง)  
 ปี พ.ศ. 2512 ได้มีการขยายปริมาณงานเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เมื่อจำนวนนักเรียนที่ต้องการ
เข้าเรียนในวิทยาลัยครูมากขึ้น และความต้องการครูมีมาก จนต้องเปิดสอนให้แก่บุคลากรภายนอก 
(ภาคค่ำ)  
 ปี พ.ศ. 2513 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูประถม (ป.ป.) เพิ่มขึ้น ตามความ
ต้องการของต้นสังกัดต่าง ๆ  
 ปี พ.ศ. 2518 ได้มีการตราพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูขึ้นแล้ว วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ได้รับ
การยกฐานะเป็น วิทยาลัยครู ตามพระราชบัญญัตินี้เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2519 ทำให้วิทยาลัยครู
มีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูระดับ ป.กศ. และป.กศ.ชั้นสูง ตามหลักสูตรสภาการฝึกหัดครู
และเปลี่ยนการจัดสอนภาคนอกเวลามาเป็นการสอนฝึกหัดครูต่อเนื่องแทน 
 ปี พ.ศ. 2521 เริ ่มเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรี (ค.บ.) เลิกผลิตครูในโครงการฝึกหัดครู  
ภาคต่อเนื่อง โดยที่สถาบัน ได้เล็งเห็นว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
แพร่ และน่าน ซึ่งเป็นเขตรับผิดชอบของสถาบัน ยังมีวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี เป็นจำนวนมาก ประกอบ
กับต้นสังกัดของครูเหล่านี้ มีความต้องการจะพัฒนาครูของตนให้มีความรู้และสมรรถภาพสูงขึ้น 
สถาบันโดยความเห็นชอบของสภาฝึกหัดครูจึงได้จัดให้มีการอบรมครู และบุคลากรทางการศึกษา
ประจำการ (อคป.) ขึ้น เป็นรุ่นแรกใน ปี พ.ศ. 2522 



        2 

 

 

 ปี พ.ศ. 2524 ทางวิทยาลัยได้ขอจัดสรรที่ดิน ตำบลหมอนไม้ ประมาณ 400 ไร่ แต่ทาง
จังหวัดได้ขอจัดสรรให้หน่วยงานอื่น ๆ ด้วย และส่วนหนึ่งได้จัดทำเป็นสนามกีฬาจังหวัดอุตรดิตถ์  
และได้แบ่งสรรที่ดินให้แก่วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ สถาบันได้เข้าไปปักหลักเขตและวัดพื้นที่เรียบร้อย    
ในปี พ.ศ. 2530 มีเนื้อที่ 92 ไร่ 2 งาน  
8 ตารางวา ซึ่งวิทยาลัยได้พัฒนาที่ดินผืนนี้เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการเกษตร และเป็น
ศูนย์วิจัยค้นคว้าทางเกษตรและเทคโนโลยี 
 ปี พ.ศ. 2526 ได้เริ ่มเปิดสอนหลักสูตรวิชาเอกเทคนิคการอาชีพ ระดับ ป.กศ.ชั้นสูง 5 
สาขาวิชา ซึ่งนับว่าได้เริ่มขยายฐานทางวิชาการและวิชาชีพ ออกไปอีกก้าวหนึ่ง 
 ปี พ.ศ. 2527 ได้ม ีการแก้ไขพระราชบัญญัติว ิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีสาระสำคัญ           
ให้วิทยาลัยครูเป็นสถาบันศึกษาและวิจัยทางการสอนวิชาการต่าง ๆ และผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี 
ทำให้วิทยาลัยครูมีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย จึงได้เปิดสอนวิชาการสาขาอ่ืน      
ในระดับอนุปริญญาเพิ่มขึ้น ในปีการศึกษา 2528 เป็นปีแรก 4 สาขา ได้แก่ ออกแบบประยุกต์ศิลป์, 
พืชศาสตร์, ไฟฟ้า และนิเทศศาสตร์ 
 ปี พ.ศ. 2529 ได้จัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ขึ ้นเป็นรุ ่นแรก         
ในสาขาวิชาการศึกษาและสาขาวิชาการอ่ืน ทั้งระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี 
 ปี พ.ศ. 2530 ได้เปิดโรงเรียนสาธิตชั้นเด็กเล็กและชั้นอนุบาล ตามที่สภาฝึกหัดครูอนุมัติ 
และมีโครงการขยายเปิดชั้นประถมปีที่ 1 ในปีการศึกษา 2531 
 ปี พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ ได้ร่วมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ หรือนิด้า 
(NIDA) เพื่อเปิดสอนปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์ ภาคพิเศษ เป็นรุ่นแรก ตามโครงการ NIDA-
UTC และ ในปี พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ ได้ร่วมมือกับหอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ์ ในการ    
เปิดสอนภาคพิเศษ สำหรับสมาชิกหอการค้า เพื่อรับปริญญาทางบริหารธุรกิจ และยกมาตรฐาน         
ทางการค้าของจังหวัดอุตรดิตถ์ตามโครงการ EBD-UTC 

 สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 วันที ่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวฯ รัชกาลที่ 9 ได้ทรง      
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ "สถาบันราชภัฏ" แทนวิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์   
จึงมีฐานะเป็นส่วนราชการหนึ่งของสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ การดำเนินงานของสถาบันขึ้นอยู่กับ
ขอบข่ายที ่กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2537 โดยมีสภาสถาบันราชภัฏ       
และสภาประจำสถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ดังกล่าวเป็นผู้กำหนด 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
 วันที ่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวฯ รัชกาลที่ 9 ได้ทรงมี       
พระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
ซึ่งได้นำประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาในวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นไป มีผลทำให้สถาบันราชภัฏทั ่วประเทศได้ยกฐานะขึ ้นเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏจนถึงปัจจุบัน 
 พิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์จัดขึ้นเป็นประจำทุกปีในช่วง
เดือน ตุลาคม โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้สมเด็จ
พระบรม  โอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชดำเนินมาปฏิบัติพระราชกรณียกิจแทน
พระองค ์ในการพระราชทานปร ิญญาบัตร แก ่บ ัณฑิตแห ่งมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุตรด ิตถ์                  
จากทุกวิทยาเขต ณ หอประชุมทีปังกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ตั้งอยู่เลขท่ี 27 ถนนอินใจมี ตำบลท่าอิฐ อำเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์คนปัจจุบันคือ รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี  
สัตยาภรณ์ และมีรองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย 
 พื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีพื้นที่ทั้งสิ้น 3,038 ไร่ 3 งาน 16 ตารางวา ซึ่งแบ่งส่วนได้
ดังนี้ 
 ส่วนกลาง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ส่วนกลาง ตั้งอยู่เลขที่ 27 ถนนอินใจมี ตำบลท่าอิฐ อำเภอ
เมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ มีพ้ืนที่ 190 ไร่ 1 งาน 79 ตารางวา ในส่วนนี้เป็นที่ตั้งของสำนักงานอธิการบดี 
หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่ตั้งคณะ 4 คณะ คือ คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม คณะวิทยาการจัดการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และอีกส่วนหนึ่ง             
เป็นโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารของคณะครุศาสตร์ 
 พื้นที่จัดการศึกษาหมอนไม้ ตำบลป่าเซ่า 
 พื้นที่จัดการศึกษาหมอนไม้ ตำบลป่าเซ่า ตั้งอยู่ที่เลขที่ 162 หมู่ 3 บ้านหมอนไม้ ตำบล   
ป่าเซ่า อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ มีเนื้อที่ 92 ไร่ 2 งาน 8 ตารางวา เป็นที่ตั้งของคณะเกษตรศาสตร์ 
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการเกษตร และเป็นศูนย์วิจัยค้นคว้าทางเกษตรและเทคโนโลยี    
ส่วนใหญ่จะเป็นอาคารเรียนของคณะเกษตรศาสตร์  
 
 
 



        4 

 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ณ ลำรางทุ่งกะโล่ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ณ ลำรางทุ่งกะโล่ ตั้งอยู่ ณ บริเวณลำรางทุ่งกะโล่ ตำบล    
ป่าเซ่า อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 มีเนื้อที่ 2,000 ไร่ เป็นที่ตั ้งคณะ 2 คณะ       
คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร์ และเป็นที ่ตั ้งของ 2 หน่วยงานคือ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และสำนักงานพัฒนาพื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ณ ลำรางทุ่งกะโล่  
และอยู่ระหว่างการพัฒนา “ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูและดูแลผู้สูงอายุ” (ศว.สอ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์
 พื้นที่การศึกษา/บริการวิชาการนอกจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ วิทยาลัยน่าน ตั้งอยู่เลขที่ 199 หมู่ 3 ตำบลทุ่งศรีทอง อำเภอ
เวียงสา จังหวัดน่าน 55110 มีพื ้นที ่ 730 ไร่ 3 งาน 29 ตารางวา เป็นหน่วยงานระดับคณะ           
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ม ีหน้าที ่สำคัญ ในการจัดการเร ียนการสอนทั ้งภาคปกติ             
และภาคพิเศษเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังดำเนินงานวิจัยและงานบริการวิชาการ         
สู่ท้องถิ่นในจังหวัดเพ่ือขจัดปัญหาและพัฒนาคุณภาพของชุมชนในจังหวัดน่าน 
 
ตราสัญลักษณ์ สี และต้นไม้ ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย คือ รูปพระราชลัญจกรประจำพระองค์ รัชกาลที่ 9      
มีลักษณะเป็นตรา  รูปไข่กว้าง  5 เซนติเมตร สูง 6.7 เซนติเมตร รูปพระที่นั่งอัฏฐทิศอุทุมพรราช
อาสน์ ประกอบด้วยวงจักร กลางวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบ ๆ มีรัศมี แปลความหมายว่า 
“ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน”ด้านบนของตรามีอักษรข้อความว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์” ด้านล่างของตรามีข้อความว่า “UTTARADIT RAJABHAT UNIVERSITY” ตราสัญลักษณ์
ประจำมหาวิทยาลัยมี 5 สี ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
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 สีน้ำเงิน  แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิดและพระราชทานนาม             
                         “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” อันแปลว่า “นักปราชญ์แห่งพระราชา” 
 สีเขียว   แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยในแหล่งธรรมชาติและ 
     สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาน 
 สีทอง   แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา 
 สีส้ม   แทนค่า ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 สีขาว  แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่ง 
     พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
 
 สีประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
 
 
 
 หมายถึง มหาวิทยาลัยอุดมศึกษาของท้องถิ่นที่พร้อมด้วยความสงบ ร่มเย็น ความมีระเบียบ
และ สมานสามัคคีเหมาท่ีจะเป็นสถานศึกษาหาความรู้ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที่ 1 ตรามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ภาพที่ 2 สีประจำมหาวิทยาลัย 
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 ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร URU พันธกิจหลัก 
 ปรัชญา   “มหาวิทยาลัยเพื่อการศึกษาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น” 
 วิสัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ สร้างคุณค่าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 อัตลักษณ์    “บัณฑิตนักคิด นักจัดการ สร้างงานด้วยความรู้คู่คุณธรรม” 
 เอกลักษณ์    “มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นปัญญาของชุมชน (Wisdom of 
Community)” 
 
 ค่านิยมองค์กร URU  
 U: Unity   ความเป็นหนึ่งเดียว  
 R: Responsibility   ความรับผิดชอบ  
 U: Uniqueness  ความเป็นเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ 
 
 พันธกิจหลัก  
 1. ผลิตบัณฑิตดีที่มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
 2. ผลิตและพัฒนาครูอย่างมีคุณภาพมาตรฐานของคุรุสภา  
 3. วิจัยและบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นได้อย่างเป็น
รูปธรรม  

ภาพที่ 3 ต้นหางนกยูงฝรั่ง 
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 4. พัฒนาท้องถิ่นและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามศักยภาพ สภาพปัญหา และความ
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ  
 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของผู้นำชุมชน ให้มีคุณภาพ และความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อชุมชน
ท้องถิ่น  
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่อง 
 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนแม่บท  
 มีเป้าประสงค์หลัก คือ การดำเนินการพัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัย พันธกิจ
สัมพันธ์  
 มีเป้าประสงค์หลัก คือ การผลิตบัณฑิตและการยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาด้าน
หลักสูตรและการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับความ เปลี่ยนแปลงของประเทศ 
ด้านการพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม และ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  
 มีเป้าประสงค์หลัก คือ การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการพัฒนา
กายภาพ และด้านบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  
 มีเป้าประสงค์หลัก คือ การสนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคตในรูปแบบ Non-Degree และ Degree เพ่ิมทักษะด้านการประกอบอาชีพและการทำงาน การ
พัฒนาคน สถาบันความรู้ชุมชน  เชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 2568) 
 การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นไปตามกฎกระทรวง
จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ประกาศราช
กิจจานุเบกษา หน้า 80 เล่มที่ 122 ตอนที่ 20 ก ลงวันที่ 8 มีนาคม 2548 ประกอบไปด้วย สำนักงาน
อธิการบดี คณะเกษตรศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษย์ศาสตร์และ
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สังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
สำนักวิทยาบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การแบ่งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2549 ประกาศราชกิจจานุเบกษา หน้า 28 เล่มที่ 123 
ตอนที่  74 ง ลงว ันท ี ่  3 ส ิงหาคม 2549 โดยให ้แบ ่งส ่วนราชการภายในด ังน ี ้  (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2549, 2549) 
 1. สำนักงานอธิการบดี แบ่งออกเป็น 5 กอง ประกอบด้วย  
  - กองกลาง  
  - กองนโยบายและแผน 
  - กองบริการการศึกษา  
  - กองบริหารงานบุคคล  
  - กองพัฒนานักศึกษา  
 2. ให้แบ่งส่วนราชการภายในคณะ ออกเป็น สำนักงานคณบดี  
 3. ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนัก / สถาบัน ออกเป็น สำนักงานผู้อำนวยการ 
 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ที่ได้กำหนดให้จัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ขึ้นเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่าง
เหมาะสม ดังแผนภูมิภาพดังต่อไปนี้  
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ส่วนที่ 2  
บริบทงานส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
งานส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 งานส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เป็นส่วนงานภายในกองบริการการศึกษา 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ได้กำหนดปรัชญาการดำเนินงานที่จะเป็นหน่วยงานกลาง
ในการบูรณาการความร่วมมือทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  สำหรับทิศทางการดำเนินงาน
ของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งท่ีจะเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน ทั้งในระดับ
จังหวัดและภูมิภาคในการให้บริการทางวิชาการ  สามารถตอบสนองความต้องการของการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะให้กับบุคลากรในท้องถิ่นได้ทุกช่วงวัย ทุกที่  ทุกเวลาสามารถที่จะศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี  มีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยังกำกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  และสามารถตอบโจทย์การพัฒนา
ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามบทบาทหน้าที่ของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ยังเป็นหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพวารสาร “สหวิทยาการเพื่อการพัฒนา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์” ซึ่งปัจจุบันมีคุณภาพอยู่ในฐาน 2 ที่ผ่านการประเมินจากศูนย์ดัชนีอ้างอิง
วารสารไทย (TCI) เพ่ือให้บริการวิชาการในการเป็นแหล่งเผยแพร่บทความตีพิมพ์ผลงานวิชาการให้กับบุคลากร
ในท้องถิ่นอีกด้วย 
 จากการดำเนินงานในแบบการบูรณาการในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และกำกับดูแล
มาตรฐานการศึกษาร่วมกับคณะต่าง ๆ  ที่เปิดสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา นั้นพบว่า หลักสูตรส่วนใหญ่ 
ยังคงต้องการหน่วยงานที่คอยส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารจัดการหลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน  
โดยบริหารจัดการภายใต้ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้การดำเนินงานส่งเสริม
บัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับ อาจารย์ บุคลากรนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผู้เรียนใน
ระบบ Lifelong Learning เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นภารกิจ 
 1. เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต สนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 2. เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ภายใต้
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ร่วมกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 3. บริหารและดำเนินงานภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการบริหารและการ
ดำเนินงานศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. 2563 และภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 โดยบริหารในรูปคณะกรรมการ ดังนี้ 
  3.1 คณะกรรมการดำเนินงานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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  3.2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำมหาวิทยาลัย 
 นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเรื่องการการบริหารจัดการ
หลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพื่อมุ่ง
เป้าสู่การเสริมสร้างศักยภาพให้กับบุคลากรในท้องถิ่นในรูปแบบที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ หรือตามอัธยาศัย ที่เน้นการใช้ศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยร่วมกัน ตลอดจนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สามารถเอ้ือ
ประโยชน์และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงของสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากรในท้องถิ่น บริหารงานโดยศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและ
การเรียนรู ้ตลอดชีวิตในการสร้าง อำนวยการ ประสานงาน และจัดการศึกษาตลอดชีวิต โดยบูรณาการ
ศักยภาพของทรัพยากรทุกภาคส่วนทั้งในมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย สร้างความร่วมมือในการร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น สถานประกอบการและเป็นไปตามพันธกิจ
สัมพันธ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 ความสอดคล้องกับความต้องการและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
 การศึกษาถือเป็นต้นทุนของการพัฒนาในทุก ๆ ด้านของท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ และ
การศึกษายังเป็นสิทธิชั้นพื้นฐานของประชาชนทุกคน จากความสำคัญดังกล่าวแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน จึงถูกกำหนดให้เป็นกลยุทธ์หนึ่งของการพัฒนาชาติ  และแผนพัฒนา
กำลังคนในระดับประเทศ พ.ศ.2555-2559 ซึ่งได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนากำลังคนให้มีศักยภาพสูงและมี
ความสามารถในระดับสากล 3 ด้าน คือ 1. เตรียมความเพ่ือรองรับการขยายตัวของตลาดสินค้าและบริการอัน
เนื่องมาจากการรวมกลุ่มในภูมิภาคอาเซียน 2. ส่งเสริมและพัฒนากำลังคนให้มีศักยภาพความรู้ความสามารถ
ทักษะ ฝีมือและทักษะด้านภาษา และ 3. พัฒนาทักษะใหม่ (นวัตกรรมและเทคโนโลยี) เพื่อสร้างโอกาสด้าน 
แรงงานให้มีศักยภาพ  นอกจากนี้แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2574)  ยังได้มีการ
กำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของระบบอุดมศึกษาเพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศโดยเน้นพันธกิจ
ที่เป็นลักษณะเฉพาะเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตลดจนการ
ปฏิรูปอย่างครบถ้วนและสมดุล พัฒนาสู่แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้นำเสนอ
รูปแบบการปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือกำหนดบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะ Service Provider และ
สำนักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษาในฐานะ Regulator & Facilitator ให้ชัดเจน  จากแผนยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ที ่ปรากฎในระดับชาติข้างต้นนั ้น นำไปสู ่การร่างนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 โดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่   
 1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้  
 2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
 3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และ  
 4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำโดยดำเนินงานควบคู่
ไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ   
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 ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงได้ดำเนินการตามหลักการบริหาร
จัดการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) เพื ่อปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี ่ยน
หลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยงานวิจัย
และนวัตกรรม การผลิตกำลังคนคุณภาพสูง สร้างจุดต่างที่เป็นอัตลักษณ์ และมีหลากหลายตามพันธกิจและ
ความเชี่ยวชาญบน 5 ยุทธศาสตร์ และ 5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System ได้แก่  
 1. การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน   
 2. การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ  
 3. ความเป็นนานาชาติ   
 4. การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  
 5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือนั ้น ในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของ
การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  
 จากสถานการณ์การปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามมติคณะรัฐมนตรีกระทรวง อว. ที่เน้นการ
จัดการศึกษาให้ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของชีวิตในทุกช่วงวัย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ให้สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่รองรับการพัฒ นา
เศรษฐกิจและสังคมยุคใหม่นั้น จำเป็นต้องสร้างหลักสูตรในรูปแบบที่แตกต่างจากมาตรฐานเดิม เสริมคุณค่า
และพัฒนาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและรองรับความต้องการของอุตสาหกรรมสมัยใหม่และการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่นไปพร้อมกัน ดังนั้น การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษานั้น สามารถจัด
การศึกษาสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษารวมถึงการจัดการศึกษาแบบ
ปริญญาที่มาจากการเทียบโอนการศึกษาและการเรียนรู้ที่ไม่มุ่งปริญญาและการจัดการศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ  
ที่ตอบโจทย์ความต้องการเป็นไปตามนโยบายยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จริง 
 ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
ท้องถิ่น โดยร่วมส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแลหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรต่าง ๆ ในระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีคุณภาพ มีความทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนรองรับและตอบสนอง
ความต้องการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ ทักษะอาชีพในการทำงานให้กับบุคลากรในชุมชนและท้องถิ่น ได้นำไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรทางการศึกษา บุคลากรในองค์กรภาครัฐ หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การเมือง  การปกครอง  บุคลากรทางด้านสาธารณสุข บุคลากรทางการเกษตร
และสิ่งแวดล้อม บุคลากรทางด้านอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการในท้องถิ่น และบุคลากรแกนนำในชุมชน 
ท้องถิ่น  ซึ่งหากบุคคลเหล่านี้ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาที่สูงขึ้นย่อมส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง หน่วยงาน 
ชุมชน ท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ  
 สำหรับบทบาทของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตนั ้น จะทำหน้าที ่เป็น
หน่วยงานกลางที่คอยส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพ
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และกำลังคนให้กับท้องถิ่น โดยส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น และดูแล 
กำกับ ติดตาม สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นไป
ตามประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องให้เป็นที ่ยอมรับในระดับสากล  ตลอดจนการพัฒนา          
การดำเนินงานให้สอดคล้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการด้วยหลัก     
ธรรมาภิบาล 
 ศักยภาพความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษา 
 ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เดิมในนามบัณฑิต
วิทยาลัยเป็นหน่วยงานกลางที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มาเป็น
ระยะเวลา 25 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 – 2566  โดยมีศักยภาพความพร้อมทั้งในด้านการบริหารจัดการ          
มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ คือ เครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือทั้ง 8 แห่ง       
ที่มีความเข้มแข็งมานานถึง 16 ปี โดยมีการจัดโครงการ กิจกรรมทางวิชาการ และมีวารสารวิชาการของ
เครือข่ายที่อยู่ใน TCI ฐาน 1 เพื่อให้บริการวิชาการแก่บุคลากรของเครือข่ายและนอกเครือข่ายเป็นประจำทุกปี  
นอกจากนี้ ผู ้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารในแต่ละคณะมีนโยบาย วิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่ให้
ความสำคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลากรในท้องถิ่นมาอย่าง
ต่อเนื่อง  จึงทำให้มีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาในปัจจุบันถึง 10 หลักสูตร และกำลังพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
รองรับความต้องการของคนในท้องถิ่นมากข้ึน  ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่สังกัดในแต่ละ
คณะเป็นผู้ที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ ในแต่ละศาสตร์สาขาวิชา ที่ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น 
สังคม ประเทศชาติ และผู้เรียนได้มากขึ้น  นอกจากนี้ยังมีความพร้อมด้านทรัพยากรในการสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ห้องเรียนที่มีมาตรฐานทันสมัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทุนการศึกษา แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนบทบาทหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ที่จะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อท้องถิ่น ทำให้ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ได้ปรับเปลี่ยนและเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ  เพื่อให้สามารถดำเนินงานตอบสนองยุทธศาสตร์และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง นโยบายการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน ทำให้ศูนย์ส่งเสริม
บัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้มองเห็นบทบาทและมีเข็มทิศในการพัฒนางานในการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาไปพร้อมกับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตมหาวิทยาลัยและเครือข่าย ที ่มีหลักในการ
ดำเนินงาน คือ สนับสนุนและรักษาคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ บริหารคน เงิน งาน บนหลักธรรมาภิบาล 
ปฏิบัติงานตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 2568)  
 
พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการผลิตหลักสูตรและการใช้ศักยภาพร่วมกันในการจัดการศึกษา ดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ นโยบายของมหาวิทยาลัย ในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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 2. สนับสนุนและเอ้ืออำนวยประโยชน์ในการดำเนินงานของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานเดียวกัน  
 3. สร้างระบบและกลไกการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านนวัตกรรมการศึกษาของมหาวิทยาลัยสู่สังคม   
เพ่ือยกระดับศักยภาพทางการศึกษาของทรัพยากรมนุษย์ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน ภายใต้
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. เพื่อให้บริการวิชาการในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทุกรูปแบบ
ให้กับคณะและหน่วยงานต่าง ๆ  สู่การเป็นองค์กรกลางแห่งการเรียนรู้  
 3. บริหารจัดการหน่วยงานตามนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  สร้างหลักสูตรที่มี
คุณภาพและยกระดับการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในสังคม  โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุก
ภาคส่วน 

โครงสร้างหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หน่วยประสานงานบัณฑิตศึกษา 
- งานประชาสัมพันธ์และรับสมัครนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
- งานประสานงานบัณฑิตศึกษาและเครือข่าย
บัณฑิตศึกษา 
- งานมาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาและ
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ ์
- งานทะเบียนและวัดผลการศึกษาระดับบณัฑติศึกษา 
- งานวารสารสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลยัราช
ภัฏอุตรดิตถ ์
- งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- งานพัสดุ 
 

หน่วยการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- งานประชาสัมพันธ์และรับสมัครนักศึกษาการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต 
- งานส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาตลอดชีวิต
และเครือข่าย 
- งานมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต 
- งานทะเบียนและวัดผลการศึกษาตลอดชีวิต 
- งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- งานพัสดุ 
- งานการเงิน 
- งานธุรการและสารบรรณ 

กองบริการการศึกษา 

สำนักงานอธิการบดี 
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การควบคุมการผลิตกำลังคนให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐ 
 1. ส่งเสริมการผลิตหลักสูตรและการใช้ศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยร่วมในการจัด
การศึกษา 
 2. กำกับ ติดตาม การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน ภายใต้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ว่าด้วยการศึกษาตลอดชีวิต  
 3. การกำหนดจำนวนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตามแผนที่หลักสูตร
กำหนดไว้ และรับสมัครผู้เรียนในระบบการศึกษาตลอดชีวิต 
 4. การติดตาม ควบคุม ดูแลนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผู้เรียนในระบบการศึกษาตลอดชีวิต 
ด้วยระบบกลไกการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและให้บุคลากรในส่วนงานเป็นผู้ดูแลช่วยเหลือเพื่อให้นักศึกษา
สำเร็จการศึกษาตามกำหนด 
 กลไกส่งเสริมความรับผิดชอบต่อบัณฑิตที่เป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
 1. จัดการปฐมนิเทศ เพื ่อให้ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทาง          
ในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 2. เป็นหน่วยงานกลางในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบกลไกการให้บริการทางการศึกษา อำนวย
ความสะดวกให้กับอาจารย์ นักศึกษา ผู้เรียน ในการดำเนินการตามกระบวนการของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิต ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 แหล่งที่มาของรายได้  
 แหล่งที่มาของรายได้แบ่งเป็นสองส่วน คือ รายรับจากงบประมาณบัณฑิตศึกษา ของทุกคณะที่จัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งงบประมาณดังกล่าวได้มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
โดยจัดสรรตามวิธีงบประมาณของมหาวิทยาลัย และงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลั ย    
สู่ความเป็นเลิศ โดยมีเป้าประสงค์และตัวชี้วัดเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้ 

หน่วยประสานงานบัณฑิตศึกษา หน่วยการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1. มหาวิทยาลัย  
- จัดสรรตามวิธีงบประมาณ ร้อยละ 20 

1. มหาวิทยาลัย 
- จัดสรรตามวิธีงบประมาณ ร้อยละ 20 

2. คณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 50 

2. คณะหรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักสูตร/วิชา 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 80 

3. ศบร. 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณร้อยละ 10 

3. ศบร. เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร/วิชา 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 80 
4. ศบร. ได้งบประมาณประจำปีตามยุทธศาสตร์การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
5. ศบร. ได้งบประมาณจากหลักสูตรที่ได้รับทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 
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 การวางแผนงบประมาณ 
 1. การวางแผนงบประมาณโดยดำเนินงานรวบรวมข้อมูลรายรับงบประมาณบัณฑิตศึกษา ของทุก
คณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ ่งงบประมาณดังกล่าวได้มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (เงินรายได้ระดับบัณฑิตศึกษา)  
 2. การวางแผนงบประมาณตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดเป้าหมาย ของยุทธศาสตร์การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสู ่ความเป็นเลิศ  โดยดำเนินการเสนอแผนงบประมาณและโครงการพันธกิจสัมพันธ์ตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. การวางแผนงบประมาณจากหลักสูตร/รายวิชา ในระบบการศึกษาตลอดชีวิต  
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการ โดยใช้ศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัยร่วมกันเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในท้องถิ่น และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  3.2 จัดทำหลักสูตรระยะสั้น ชุดรายวิชาหรือโมดูล สะสมคลังหน่วยกิตในระดับบัณฑิตศึกษาสู่
การพัฒนาทักษะ สู่ประกาศนียบัตร สู่ปริญญา ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในท้องถิ่นทั้งในรูปแบบ 
Online และ Onsite 
  3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ในการจัดการศึกษาข้ามสถาบัน มุ่งเน้นการใช้
ศักยภาพและทรัพยากรร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตรใหม่ ให้สอดคล้องกับบริบทของการ
พัฒนามหาวิทยาลัย สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
 การบริหารงบประมาณ 
 เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีเรียบร้อยแล้ว ซึ่ง
การใช้งบประมาณจะต้องดำเนินงานให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ (1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน) ของทุกปี 
โดยศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้บริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้  
 1. นำงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเข้าระบบการเงินและการบัญชี 3 มิติ (GROWFA-MIS)  
 2. ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตจัดทำทะเบียนควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน Microsoft Excel โดยแยกตามกิจกรรม
และหมวดเงิน เพื่อเป็นการควบคุมไม่ให้เกิดการใช้เงินผิดประเภทหรือผิดวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  
 การวางแผนกำกับติดตามงบประมาณ 
 เมื่อศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี เมื่อสิ้นแต่ละไตรมาส ได้รายงานผลการดำเนินให้มหาวิทยาลัยทราบ  โดยใช้ชุด
แบบฟอร์มของมหาวิทยาลัย 3 ชุด คือ 
 1. การรายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ เป็นแบบ
รายงานตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการและของโครงการ และการใช้งบประมาณในแต่ละกิจกรรม
ภายใต้โครงการ  
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 2. การรายงานผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  เป็นแบบรายงานกรณีมี
ผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมาย โดยต้องระบุสาเหตุ ปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข ในปีงบประมาณต่อไป 
 3. การติดตามผลการดำเนินงานของโครงการและกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ เป็นแบบรายงานผลการดำเนินงานของโครงการและกิจกรรม โดยระบุรายละเอียดการดำเนินงาน 
เช่น ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร กับใคร และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม 
 ทั้งนี้เพื่อเป็นการติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพของ
แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี หากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ศูนย์ส่งเสริม
บัณฑิตศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตจะทบทวนระบบกลไกและวางแผนปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
งบประมาณในปีถัดไป 
 ระบบการบริหารทรัพย์สิน 
 ระบบการบริหารทรัพย์สินของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้ดำเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีการบวนการ 
ดังนี้  
 1. ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตมอบหมายให้มีผู ้รับผิดชอบในการจัดทำ
ทะเบียนคุมพัสดุที่อยู่ในความดูแลทุกรายการ  
 2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจำปี เพื่อดำเนินการตรวจสอบครุภัณฑ์ของ
หน่วยงาน ว่าครุภัณฑ์คงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนหรือไม่ มีครุภัณฑ์ใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรือ
สูญไปเพราะเหตุใด หรือครุภัณฑ์ใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานต่อไป 
 3. ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจัดเตรียมข้อมูลและหลักฐานการบริหาร
ทรัพย์สินเพื่อรับการตรวจสอบ จากสำนักงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
 4. นำข้อเสนอแนะจากสำนักงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหาร
ทรัพย์สินในปีถัดไป  
 



 

 

 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของศูนย์ส่งเสริม
บัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  
 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นผู้รับผิดชอบในการคำนวณประมาณการรายรับรายจ่าย การเสนอขอพิจารณาอนุมัติ
แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณบัณฑิตศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงบประมาณ
ของคณะที ่จ ัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต             
ซึ่งงบประมาณดังกล่าวได้มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(เงินรายได้ระดับบัณฑิตศึกษา) จำนวน 11 หลักสูตร ดังนี้ 
 คณะครุศาสตร์ 
  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษา  
  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
 คณะวิทยาการจัดการ 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ     
  หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์   
  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์   
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     
  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงานวิศวกรรม 
  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคมและพันธกิจสัมพันธ์   
 ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การบริหารงบประมาณการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 20 เมษายน 2563 
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 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2563 
 ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การใช้เงินค่าธรรมเนียมการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2563 
 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 
 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
ต่างชาติ ลงวันที่ 26 กันยายน 2566 
 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื ่อง การจ่ายค่าดำเนินการในการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564   
 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและค่าใช้จ่าย
เพ่ือการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564  
 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื ่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการสอน   
การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ การควบคุมและการสอบวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา ลงวันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2564 
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 แผนภูมิขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษา 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คณะครุศาสตร์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

วิเคราะห์ประมาณการรายรับรายจ่าย
งบประมาณบัณฑิตศึกษา 

เสนอประมาณการรายจ่ายต่อมหาวิทยาลัย 

สรุปผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามไตรมาส 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

รายงานผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

รวบรวมข้อมูลรายรับ 

เสนอประมาณการรายรับต่อมหาวิทยาลัย 

จัดเก็บเพ่ือเป็นข้อมูลสืบค้น 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แจ้งยอดงบประมาณรายจ่าย รวบรวมและเสนอ
แผนปฏิบัติราชการและงบปนะมาณรายจ่าย
ประจำปี ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ต่อมหาวิทยาลัย 

 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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ขั้นตอนที่ 1  การรวบรวมข้อมูลรายรับ  
 การดำเนินงานรวบรวมข้อมูลรายรับงบประมาณบัณฑิตศึกษา ของทุกคณะที่จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ซึ่งงบประมาณดังกล่าวได้มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (เงินรายได้ระดับบัณฑิตศึกษา) จำนวน 10 หลักสูตร ซึ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับ
ปริญญาเอก ภาคปกติและภาคพิเศษ ดังนี้ 
 คณะครุศาสตร์ 
  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษา  
  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
 คณะวิทยาการจัดการ 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ     
  หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์   
  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์   
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม     
  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการงานวิศวกรรม 
  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคมและพันธกิจสัมพันธ์   
 ทั้งนี้โดยรวบรวมข้อมูลจำนวนนักศึกษาในระบบที่อยู่ระหว่างการศึกษารายวิชาและที่อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ว่านักศึกษาในแต่ละรุ่นมีจำนวนคงเหลือตามจำนวนจริง เพื่อให้
การคำนวณรายรับของงบประมาณไม่คลาดเคลื่อน ซึ่งถ้าในปีงบประมาณใดบางคณะอาจไม่มีนักศึกษารับเข้า
หรือคงเหลือก็จะไม่นำมาคำนวณรายรับดังกล่าว 
 ปัญหา 
 การรวบรวมข้อมูลจำนวนนักศึกษาในแต่ละรุ่นมีจำนวนคงเหลือตามจำนวนจริง แต่บางครั้งนักศึกษา
อาจหยุดเรียนหรือออกกลางคัน โดยไม่ได้มีการแจ้งหรือลาออกอย่างเป็นทางการ อาจส่งผลให้การคำนวณ
รายรับของงบประมาณคลาดเคลื่อนได้ 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ประสานงานกับงานทะเบียนและวัดผล และงานการเงิน เพื่อตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้น ของจำนวน
นักศึกษาที่แท้จริง โดยตรวจสอบการลงทะเบียนรายวิชาและการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาย้อนหลัง
ประมาณ 2 ภาคเรียน ก็จะทราบได้ว่านักศึกษามีจำนวนคงเหลือเท่าใด 



        24 

 

 

 ข้อเสนอแนะ 
 ควรสำรวจและจัดทำข้อมูลจำนวนนักศึกษาคงเหลือให้เป็นปัจจุบันทุกเดือน หรืออย่างน้อยสำรวจทุก
รายไตรมาส ทั้งนี้เพ่ือสามารถใช้ข้อมูลจำนวนนักศึกษาปัจจุบันได้ทันที 
 
ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์ประมาณการรายรับรายจ่ายงบประมาณบัณฑิตศึกษา 
 การดำเนินงานประมาณการรายรับรายจ่ายงบประมาณบัณฑิตศึกษา นอกจากข้อมูลสำคัญของ
จำนวนนักศึกษาในแต่ละรุ่นแล้ว ยังต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจของแผนการเรียนของนักศึกษาแต่ละรุ่น 
พร้อมด้วยความรู้เรื่องอัตราค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 ทั้งนี้เนื่องจากนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามีระยะเวลาการศึกษา 5 ปีการศึกษา ซึ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญา
เอก ภาคปกติและภาคพิเศษ ที่อยู่ระหว่างการศึกษารายวิชาและอยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์
หรือสารนิพนธ์ 
 2.1 การลงข้อมูลใน Microsoft Excel เพ่ือการคำนวณประมาณการรายรับงบประมาณบัณฑิตศึกษา 
ดังนี้ 
  2.1.1 ข้อมูลจำนวนผู ้สม ัครเข ้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา เพื ่อคำนวณรายร ับเป็น
ค่าธรรมเนียมการสมัครเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา โดยค่าสมัครหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1,000 บาท 
และหลักสูตรปริญญาโท 500 บาท  เมื่อมีการรับรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา ก็สามารถคำนวณค่าธรรมเนียม
แรกเข้า โดยระดับปริญญาเอก ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษา คนละ 2,000 บาท ค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา คนละ
200 บาท และระดับปริญญาโท ค่าข้ึนทะเบียนนักศึกษา คนละ 1,500 บาท ค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา คนละ 
200 บาท 
  2.1.2 ข้อมูลแผนการเรียนของนักศึกษาและจำนวนนักศึกษาที่อยู่ระหว่างการศึกษารายวิชา 
โดยระดับปริญญาเอก ค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคเรียนละ 45,000 – 50,000 บาท และระดับปริญญาโท 
ภาคเรียนละ 25,000 บาท หรือค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีต่างออกไปเฉพาะหลักสูตรนั้น ๆ 
  2.1.3 จากข้อมูลแผนการเรียนของนักศึกษา สามารถคำนวณค่าธรรมเนียมการขอสอบโครงร่าง
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ โดยระดับปริญญาเอก คนละ 2,500 บาท และระดับปริญญาโท คนละ 1,000 บาท 
และค่าธรรมเนียมการขอสอบวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ โดยระดับปริญญาเอก คนละ 7,000 บาท และระดับ
ปริญญาโท คนละ 4,000 บาท รวมถึงค่าธรรมเนียมสอบวัดคุณสมบัติ (QE) สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
คนละ 2,500 บาท และค่าธรรมเนียมสอบประมวลความรู้ (Comprehensive) สำหรับนักศึกษาระดับปริญญา
โท คนละ 1,000 บาท 
  2.1.4 ข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ เพ่ือ
คำนวณค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษากรณีไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนการเรียน โดยระดับ
ปริญญาเอก ค่าธรรมเนียมภาคเรียนละ 7,000 บาท และระดับปริญญาโท ภาคเรียนละ 5,000 บาท 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
เรื่อง การเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
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  2.2 เมื ่อได้ผลรวมประมาณการรายรับเรียบร้อยแล้ว ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยจัดสรรเป็นงบของมหาวิทยาลัยร้อยละ 20 และจะขอพิจารณาจัดสรรเป็น
งบประมาณรายจ่ายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 80 ของงบประมาณรายได้ประจำปีงบประมาณนั้น ๆ โดยสูตร
คำนวณใน Microsoft Excel  จากประมาณการรายรับทั้งหมด  
 2.3 เสนอข้อมูลประมาณการรายรับงบประมาณบัณฑิตศึกษาต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 2.4 พิมพ์หนังสือขอส่งข้อมูลประมาณการรายรับประจำปีงบประมาณ ต่อกองนโยบายและแผน  
เพ่ือมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเป็นงบประมาณรายจ่ายต่อไป ตามตัวอย่าง บันทึกข้อความ (1) 
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-ตัวอย่าง- 
บันทึกข้อความ (1) 

ขอส่งข้อมูลประมาณการรายรับ ประจำปีงบประมาณ 
 

(...................................................) 
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-ตัวอย่าง- 
เอกสารแนบบันทึกข้อความ (1) 

สรุปผลการคำนวณประมาณการรายรับงบประมาณบัณฑิตศึกษา 
 

-ตัวอย่าง- 
เอกสารแนบบันทึกข้อความ (1) 

การคำนวณประมาณการรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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 2.5 เมื ่อมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบประมาณการรายรับรายจ่ายงบประมาณ
บัณฑิตศึกษาแล้ว จึงจัดทำข้อมูลใน Microsoft Excel เพื่อการคำนวณประมาณการรายจ่ายงบประมาณ
บัณฑิตศึกษา พร้อมด้วยความรู้เรื่องอัตราค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จำนวน 
3 ฉบับ ได้แก่ เรื ่อง การจ่ายค่าดำเนินการในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ลงวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2564  เรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 และเรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการสอน การ
สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ การควบคุมและการสอบวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษา ลงวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2564  
 ทั้งนี้โดยคำนวณรายจ่ายซึ่งเป็นรายจ่ายกลางจัดสรรในงบประมาณศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ ค่าใช้จ่ายการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำมหาวิทยาลัย  ค่าใช้จ่าย 
ในการรับสมัคร สอบคัดเลือก และปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสอบ
ประมวลความรู้ สอบวัดคุณสมบัติของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ค่าใช้จ่ายงานเครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ค่าจัดพิธีแสดงความยินดีกับดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต ค่าวัสดุสำนักงาน     
ค่าสาธารณูปโภค และค่าตอบแทนการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์และค่าตอบแทนการสอบวิทยานิพนธ์หรือ 
สารนิพนธ์   
 สำหรับการคำนวณรายจ่ายเพื ่อจัดสรรในงบประมาณของแต่ละคณะที ่จ ัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ได้แก่ ค่าตอบแทนการสอนและการสอบวัดผลระดับบัณฑิตศึกษา  ค่าดำเนินการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาของคณะกรรมการระดับคณะและหลักสูตร และค่าดำเนินการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาภาคพิเศษของคณะและหลักสูตร 
 2.6 ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเสนองบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร
ให้กับคณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พร้อมด้วยศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามตัวอย่าง บันทึกข้อความ (2) 
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-ตัวอย่าง- 
บันทึกข้อความ (2) 

ขอความอนุเคราะห์เขียนรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 

(...................................................) 
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 ปัญหา 
 การรวบรวมแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี จากคณะที่จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มีความล่าช้า 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 จัดทำการคำนวณประมาณการรายรับรายจ่ายให้รวดเร็วกว่าปกติ เพื่อให้คณะที่จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาได้มีระยะเวลาเตรียมความพร้อมในการเขียนรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรจัดทำข้อมูลจำนวนนักศึกษาคงเหลือให้เป็นปัจจุบันเพ่ือสามารถใช้ข้อมูลจำนวนนักศึกษาปัจจุบัน
ได้ทันท ี  
 
 
 
 
 

-ตัวอย่าง- 
เอกสารแนบบันทึกข้อความ (2) 

การคำนวณรายจ่ายเพ่ือจัดสรรในงบประมาณของแต่ละคณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 3  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
 เมื่อศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสนองบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร
ให้กับคณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามชุดแบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของมหาวิทยาลัย  ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงจัดทำรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มดังกล่าวด้วย  
 3.1 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษา
และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ตามชุดแบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
  3.1.1  แบบ กนผ. 1-1 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ (หน่วยงานละ 1 ชุด)  
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต วัตถุประสงค์ของ
แผนปฏิบัติราชการ และตัวชี ้ว ัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ  ที ่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
  3.1.2  แบบ กนผ. 2(1) ข้อเสนอโครงการประจำปีงบประมาณรายจ่าย ( 1โครงการ 1 ชุด)  
ประกอบด้วย ประเภทแผนงาน ชื่อโครงการ ชื่อหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ระยะเวลาโครงการ และการ
วิเคราะห์ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในเหตุผลและความ
จำเป็น วัตถุประสงค์ เป้าหมายโครงการ (Outputs)  และกลุ่มเป้าหมาย (Target group) ของโครงการ 
  3.1.3  แบบ กนผ. 2(2) รายละเอียดการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมภายใต้
โครงการและตัวชี้วัดในระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย กิจกรรมภายใต้โครงการโดยระบุตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมายในระดับกิจกรรม และการจัดการและการควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม 
  3.1.4  แบบ กนผ. 2(3) รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ แผนและระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน ประกอบด้วย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน และคำชี้แจงการคิด
งบประมาณ โดยแยกหมวดเงินในแต่ละกิจกรรม 
  3.1.5  แบบ กนผ. 2(4) แบบสรุปหมวดรายจ่ายทุกหมวดเงิน พร้อมลงนามผู้เสนอโครงการ 
และผู้ตรวจสอบโครงการ 
  3.1.6  แบบ กนผ. 1-2 แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ (หน่วยงานละ 1 ชุด) เป็นแบบรายงานตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการและของ
โครงการ และการใช้งบประมาณในแต่ละกิจกรรมภายใต้โครงการ ซึ่งรายงาน ณ สิ้นไตรมาส 
 3.2 การรวบรวมแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของคณะที่จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พร้อมด้วยของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเสนอเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
  3.2.1  ตรวจสอบความถูกต้องของแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี     
ของทุกคณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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  3.2.2  จัดทำข้อมูลใน Microsoft Excel ตารางสรุปงบประมาณบัณฑิตศึกษา จำแนกตาม
หน่วยงาน งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  3.2.3  ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเสนอแผนปฏิบัติราชการและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณบัณฑิตศึกษา ของคณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พร้อมด้วย
ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กับมหาวิทยาลัย ตามตัวอย่าง บันทึกข้อความ (3)  
 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ตัวอย่าง- 
บันทึกข้อความ (3) 

ขอส่งแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประจำปี งบประมาณบัณฑิตศึกษา 

(...................................................) 
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-ตัวอย่าง- 
เอกสารแนบบันทึกข้อความ (3) 

ตารางสรุปงบประมาณบัณฑิตศึกษา จำแนกตามหน่วยงาน งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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-ตัวอย่าง- 
เอกสารแนบบันทึกข้อความ (3) 

แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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 ปัญหา 
 ชุดแบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งทุกปี จึงทำให้มีความสับสนต่อผู้ปฏิบัติงาน  
 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 เมื่อมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงชุดแบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
มหาวิทยาลัยต้องประชุมการจัดทำแผนดังกล่าวทันที  
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรออกแบบชุดแบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีแบบมีส่วนร่วมกับ
ทุกหน่วยงาน หรือมีการวางแผนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์มโดยต้องมีระยะเวลาพอสมควรให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน   

 
ขั้นตอนที่ 4  การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณศนูย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีเรียบร้อยแล้ว ซึ่ง
การใช้งบประมาณระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน ของทุกปี โดบงบประมาณบัณฑิตศึกษาของทุก
คณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต จะถูกนำเข้า
ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) สำหรับศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะจัดทำทะเบียนควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยแยกตามกิจกรรมและหมวดเงิน ดังนี้ 
 4.1 การตรวจสอบควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตใน ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) โดยแยกตามกิจกรรมและ
หมวดเงิน เพื่อเป็นการควบคุมไม่ให้เกิดการใช้เงินผิดประเภทหรือผิดวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามตัวอย่าง 
 4.2 จัดทำสำเนาแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย จัดส่งให้คณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามตัวอย่าง 
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-ตัวอย่าง- 
การตรวจสอบควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
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(...................................................) 

-ตัวอย่าง- 
จัดส่งแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

ให้คณะที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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         ปัญหา 
 การใช้จ ่ายงบประมาณในบางกิจกรรมไม่เพียงพอ ทั ้งนี ้ เน ื ่องจากงบประมาณศูนย์ส ่งเสริม
บัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นค่าใช้จ่ายที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะในแต่ละกิจกรรม เช่น ค่าใช้จ่าย
การประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำมหาวิทยาลัย  ค่าใช้จ่าย ในการรับสมัคร สอบคัดเลือก และ
ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสอบประมวลความรู้ สอบวัดคุณสมบัติของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ค่าใช้จ่ายงานเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ค่าจัดพิธี
แสดงความยินดีกับดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต ค่าวัสดุสำนักงาน  ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น  
 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 นำเสนอผู้บริหารเพื่อโปรดพิจารณาในการใช้งบประมาณจากกิจกรรมอื่นในโครงการเดียวกันเพ่ือ
ทดแทนพลางก่อน 
 ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการสนับสนุน
ให้คณะสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องจาก
งบประมาณบัณฑิตศึกษาซึ่งรวมถึงงบประมาณของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขึ้นอยู่
กับค่าธรรมเนียมการศึกษาทั้งสิ ้น ดังนั้นหากจำนวนนักศึกษาน้อย งบประมาณในการบริหารจัดการหรือ
ดำเนินงานตามกิจกรรมก็น้อยตามไปด้วยเช่นกัน  

 
ขั้นตอนที่ 5  การจัดเก็บเพื่อเป็นข้อมูลสืบค้นและประกอบการอ้างอิง 
          การจัดเก็บสำเนาแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และสำเนารายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี หรือการสำรองข้อมูลไว้ใน Drive       
ของศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลสืบค้นย้อนหลังได้ทันที   
 ทั้งนี้ เมื่อมีการรับนักศึกษาใหม่ ซึ่งอยู่ระหว่างปีงบประมาณ ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อขอจัดสรรครั้งที่ 2 หรือครั้งที่ 3  
โดยเริ่มตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 ถึงข้ันตอนที่ 5 ตามคู่มือฉบับนี้อีกครั้ง 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ    นายวิทยากร  อ้วนสะอาด 
ที่อยู่ปัจจุบัน   420 หมู่ 4  ตำบลท่าเสา  อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
   จังหวัดอุตรดิตถ์  53000 
ที่ทำงานปัจจุบัน  ศูนย์ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
   27  ถนนอินใจมี  ตำบลท่าอิฐ 
   อำเภอเมืองอุตรดิตถ์  จังหวัดอุตรดิตถ์  53000 
ตำแหน่ง   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  
ปฏิบัติงานในตำแหน่ง  รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โทรศัพท์   084-5761199 
อีเมล ์   wittayakorn.oun@live.uru.ac.th 
 
ประสบการณ์ทำงาน   
      พ.ศ. 2543    เจ้าหน้าที่ธุรการ  สำนักงานบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
      พ.ศ. 2545    นักวิชาการเลขานุการ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 พ.ศ. 2550 นักจัดการงานทั่วไป  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 พ.ศ. 2563 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 พ.ศ. 2566 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  ส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
 จนถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
ตำแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย   
      พ.ศ. 2551   ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 พ.ศ. 2568 รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานส่งเสริมบัณฑิตศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
ประวัติการศึกษา  
      พ.ศ. 2542   ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาประติมากรรม 
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
      พ.ศ. 2557            รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท   

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  จังหวัดอุตรดิตถ์  
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